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Achteruitblik : de vrijgevigheid in... 2021

Rond de eindejaarsperiode proberen fondsenwervers voor hun eigen goede doel een balans op te maken van de
resultaten van het voorbije jaar, om nog beter te plannen voor het volgend jaar. Een aantal journalisten stelt ons
rond die tijd eveneens de vraag, maar dan met betrekking tot de ganse sector, in het kader van het jaaroverzicht
van hun krant. Naast vaststellen of de trend stijgend of dalend is, wil iedereen ook graag weten of een ongelukkige
of heuglijke gebeurtenis tijdens het voorbije jaar een impact heeft gehad op de het geefgedrag van de bevolking,
70 ja hetwelk.

Tot spijt van wie het benijdt, zijn min of meer betrouwbare gegevens over de vrijgevigheid in ons land slechts een
jaar later beschikbaar. Op basis van beperkte objectieve gegevens en enkele extrapolaties van peilingen, werden
pas eind 2022 de voormnaamste tendensen van de vrijgevigheid in 2021 zichtbaar.

En naar goede gewoonte sedert vele jaren, publiceerde Fundraisers Forum, met medewerking van de VEF, haar
barometer van de vrijgevigheid van 2021 (in het Frans) :

https://fundraisers.be/27 -actualites/actu-belgique-categ/1826-barom%C3%A8tre-ann%C3%A9%e-2021

Enkele aanvullende observaties.

Kijken we eerst even terug naar 2020, het jaar van de Corona-epidemie en de eerste strenge lockdowns. Ondanks
de ruim gedeelde vrees voor een gevoelige daling van de vrijgevigheid, mochten we een gemiddelde stijging
vaststellen van ong. 15% van de giften in 2020. De schenkers hebben overigens een totaalbedrag aan
belastingaftrekbare giften ingediend dat 10% hoger lag dan in 2019. Daarvoor zagen we twee verklaringen : hoge
bijdragen voor enkele campagnes in verband met opvang en verzorging van Covid-patiénten, overwegend via de
Koning Boudewijnstichting, tijdens het eerste helft van het jaar; daaraast het stimulerend effect van de verhoogde
belastingaftrek van 60% voor giften, overwegend tijdens de laatste maanden van 2020.

Wat daarna zou komen, wist niemand te voorspellen. Welnu, volgens de beschikbare informatie en peilingen
is het totaal aan giften voor het maatschappelijk belang in 2021 is gemiddeld quasi stabiel gebleven
tegenover 2020, Het gemiddelde verbergt allicht nuances : terwijl de schenkers een totaalbedrag aan fiscale
attesten hebben ingediend dat 23% hoger lag dan in 2020, daalde het volume aan giften bij de Koning
Boudewijnstichting. Daarnaast hebben de overstromingen tijdens de zomer van 20271 een grote golf van solidariteit
op gang gebracht. Als we er rekening mee houden dat een heuse herneming van het sociaal leven en de activiteiten
van de verenigingen, zoals fondsenwerving, pas op gang zijn gekomen vanaf de zomer, heeft de vrijgevigheid in
2021 goed stand gehouden.

Ondanks de relatieve stabiliteit van de giften in 20271, vergeleken bij 2020, gingen de gemiddelde totale eigen
inkomsten in de sector gevoelig omhoog. De verklaring hiervoor komt van de inkomsten uit legaten, die soms
stegen met 50 tot 70% tgo. het jaar tevoren. De hoge oversterfte, vooral onder bejaarden ten gevolge van
Covid is een geloofwaardige verklaring, maar niet de enige. Over een periode van een vifftal jaren zien we immers
de verhouding van legaten tegenover giften aan goede doelen stijgen van 20 & 30% naar 40 a 60%. Op
15 jaar tijd is het totaalbedrag van wilsbeschikkingen voor het maatschappelijk belang. .. verviervoudigd, naar zo'n
€ 800 miljoen...

Overlijdens zijn onvoorspelbaar, maar toch worden legaten voor goede doelen niet enkel een belangrijke maar ook
een stabiele inkomstenbron. Met deze randbemerking : zelfs als legaten in de sector duidelik aan belang winnen,
Zijn inkomsten uit legaten onevenwichtig gespreid. Een vrij beperkt aantal organisaties is begunstigde van de meeste
en grootste erfenissen.

Wat het jaar 2022 zal betekend hebben voor de vrijgevigheid in ons land, is momenteel nog een raadsel. De eerste
echo’s uit de sector wijzen op een daling van de giften, wat niet helemaal verrassend zou zijn vanwege de oorlog in
Oekraine, de energiecrisis en de hoge inflatie. Maar we moeten wachten tot het einde van dit jaar alvorens
duidelijkheid te krijgen.



Kijken we intussen naar hetgeen er zich binnen en rond de VEF en in 2022 zoal heeft afgespeeld. . .

Het strategisch plan en de prioriteiten

In het verlengde van het VEF-Congres van oktober 2021 in Leuven, hebben =
Bestuur en Secretariaat zich in 2022 beraden over de strategische en prioritaire |
opties voor de vereniging.

Om te beginnen de huidige focus op kosten : de VEF-Informatieplicht betreft
bijna uitsluitend de manier waarop aan fondsenwerving gedaan wordt en wat
dat kost. Als we van ethiek, kwaliteit en transparantie drijvende krachten willen
maken, zou meer aandacht moeten gaan naar hetgeen elke organisatie heeft |
kunnen realiseren met de beschikbare middelen, zowel kwantitatief als in
termen van kwaliteit en impact.

De workshop die hierrond in december gepland was, moest worden uitgesteld,
maar ging door in januari. Een vernieuwde aanpak van de rapportering zal
tijdens het VEF-Congres van oktober 2023 worden voorgesteld,

Een uitbreiding van de invalshoeken ethiek en transparantie met een invalshoek ‘deugdelijk bestuur’ (good
governance). Na de Algemene Vergadering van 30 maart wordt een werkgroep opgezet om in de Ethische Code
en het Intern Reglement definities, principes en regels in te schrijven in verband met deugdelik bestuur van de
verenigingen en stichtingen die lid zijn van de VEF.

Dit dossier zou eveneens op het Congres moeten landen, gekoppeld aan een akkoord van de Algemene
Vergadering over de reglementaire aspecten.

En dan is er het VEF-label, dat onvoldoende zegt waar het om gaat . deze organisatie verdient vertrouwen, je
gift is in goede handen, wat verder gaat dan de huidige vermelding dat “wij de Code van de VEF onderschrijven”.
We moeten er evenwel over waken om de VEF niet voor te stellen als een instelling die een ‘waarborg’ biedt
mbt. een ethische praktijk, transparantie en deugdelijk bestuur van onze leden, ondertekenaars van de
Ethische Code.

Vanuit het Bestuur werd een proces opgestart om identiteit en positionering van de VEF nader te omschrijven
en in het verlengde daarvan een ‘rebranding’ door te voeren van het label. Ook dit proces zou op het Congres
moeten afgerond zin. Hopelijk kan dit ertoe leiden dat onze leden met enthousiasme en fierheid vaker en
prominenter het label in hun communicatie opnemen.

Werving in de openbare ruimte en het Handvest Directe Dialoog

Eind januari heeft het VEF-secretariaat voor de tweede jaar op rij een e-mall

‘ H_andveSJ,[ voor , verzonden naar alle Belgische gemeentebesturen met de recentste versie van
Directe dI«’:1|OOQ het DD-Handvest en van de lijst van de ondertekenaars, zowel leden als niet-
leden van de VEF. Tegelik vragen wij dat zij rekening zouden houden met

deze lijst, ingeval de gemeente toelating moet verlenen voor rekrutering in de

2022 openbare ruimte. Een stjgend aantal gemeenten reageerde positief en hier

en daar kwam het punt zelfs op de agenda van de gemeenteraad.

In Gazet van Antwerpen van 5 maart verscheen het resultaat van een

‘ ‘onderzoek’ ivm. onregelmatigheden bij de werving van schenkers door het
bedrijf TAWKR BV, onder de titel “Uitgebuit voor het goede doel: Oxfam

bevriest samenwerking met fondsenwerver na GvA-onderzoek”. Het

uitgebreide stuk werd prominent gelanceerd van op de voorpagina en in de
Vereniging voor Ethiek in de Fondsenwerving vzw d|g|ta|e edme van de k[’ant.




De dag voor de publicatie konden wij het ontwerp van het artikel van commentaar voorzien en wijzigingen van
factuele onjuistheden voorstellen. De journalist bevestigde ons deze aanpassingen te aanvaarden, maar noch in de
online-versie noch in de krant zelf werd enige wijziging opgenomen.

Amnesty International Viaanderen, die eind 2021 reeds een ‘piloot’ hadden stopgezet, zowel als Oxfam verbraken
hun overeenkomst met TAWKR, waarop het bedrijf op haar beurt besliste niet langer te willen werken voor goede
doelen in Belgié.

Op 17 juni en 24 november ging het halfjaarlijks overleg door met de ondertekenaars van het Handvest, zonder de
agentschappen. Deze werden afzonderlijk samengebracht op 16 september. Vanwege technische problemen en
onvrede bij wervers en agentschappen mbt. de certificatietest, werd de certificatie van de wervers door de voorzitter
van de VEF opgeschort.

Het is de bedoeling om in 2023 de opleiding van de wervers te herbekijken, eerst samen met de leden, daama
met de agentschappen, alvorens de certificatie opnieuw te activeren.

Eind 2022 legde het agentschap ONG-Conseil de boeken neer, waardoor de bestaande druk verder verhoogde :
te weinig aanbod van (ervaren) wervers om te antwoorden op de vraag naar volume en kwaliteit van de verenigingen.

De impactCoalitie

Wi zijn niet de enigen die niet altijd gehoord worden en het gaat niet alleen over de federale overheid. Vandaar dat
wij tijdens het VEF-Congres in oktober 2021 een oproep lanceerden om een brede en meer slagkrachtige
Coalitie op te zetten voor de verdediging van onze gemeenschappelijke belangen, met minimale inzet van middelen,
op basis van gezamenlijke objectieven en een overlegde strategie.

Na een eerste overleg van geinteresseerde potentiéle bondgenoten in januari 2022, werd een lijst van prioritaire
knelpunten opgesteld, die verder werd ontwikkeld tot een technisch-juridisch dossier en samengevat in een Witboek.

Op 19 april werd kwam de Impactcoalitie (https://vef-
aerf.be/coaliie/impactcoalitie) naar buiten. Zij stelde zich
voor als een krachtenbundeling van eersterangsactoren voor

het maatschappelijk belang in Belgi€, van verenigingen en Tijd en middelen voor het maatschappelijk belang
stichtingen die zich ertoe verbinden om tjd en middelen, Hijdwinnen

waaronder giften van de bevolking, efficiént en transparant te

besteden. Samen vertegenwoordigen zjj enkele duizenden
instellingen zonder winstoogmerk (IZW's).

#slimuleervrijgevigheid
#betereregels

Het Witboek stelde een lijst op met een twaalftal knelpunten bij de ministers van Financién, van Justitie en van
Binnenlandse Zaken, die aanpassingen vereisen :

#tijdwinnen ; Administratieve vereenvoudigingen, ondermeer dankzij digitalisering
e UBO-register automatisch invullen en aanpassen en bewijsstukken aanleveren aan de hand van gegevens
gepubliceerd in Belgisch Staatsblad (KBO)
e Portaal e-griffie van FOD Justitie uitbreiden, zodat ook onderhandse wijzigingsakten elekironisch en gratis
kunnen neergelegd worden

e \eralgemeende gratis neerleggingsplicht voor jaarrekeningen van vzw's bij Balanscentrale van NBB. Eventueel
bij e-griffie voor kleine en micro-vzw's,
e Digitalisering van aangifte van de patrimoniumtaks en aangifte van rechtspersonenbelasting vereenvoudigen

#stimuleervrijgevigheid : Giftenvriendelijke belastingen
e Permanente verhoging van de belastingaftrek voor giften naar 60%
e Fiscale aftrekbaarheid voor grensoverschrijdende giften
e Herziening van de actiedomeinen weerhouden voor de erkenning




#betereregels : Gemoderniseerde regelgeving voor fondsenwerving

Erkenning van instellingen voor belastingaftrek van giften en begrip ‘winstoogmerk’
Erkenning mits dubbele beslissing of verplichte consultatie van functionele overheid
Online giften (conformiteit van betaalplatformen)

Huis-aan-huis geldinzamelingen (modernisering van het KB van 1823)

Deelgenoten van het samenwerkingsverband (eind 2022) ;

e \ereniging voor Ethiek in de Fondsenwerving (VEF) vzw - https://www.vef-aerf.be
Belgische Federatie van Filantropische Stichtingen (BFFS) vzw - https://www.stichtingen.be
De Verenigde Verenigingen vzw - https://www.deverenigdeverenigingen.be
ACODEV asbl - hitps://www.acodev.be
ngo-federatie vzw - https://www.ngo-federatie.be
De Federatie vzw - https://www.defederatie.org
Federation of European and International Associations established in Belgium (FAIB) asbl - hitps://faib.org
Fundraisers Alliance Belgium vzw - hitps://www.fundraisersalliancebelgium.be
Fundraisers Forum asbl - https://www.fundraisers.be
Fesefa asbl - farah.ismaili@fesefa.be
ldeje asbl - asbl@ideji.be
L"associatif financier - info@associatiffinancier.be

In september werden 3 prioriteiten naar voor geschoven :

1. Administratieve vereenvoudiging en digitalisering voor verenigingen en stichtingen
2. Vereenvoudiging van verificatie van Ultieme Begunstigden (“Direct flow”)
3. Het Wetboek Vennootschappen & Verenigingen en het begrip winstoogmerk

De impactCoalitie volgde eveneens de problematiek op van de inning van negatieve interesten en werd daarrond
gehoord in de Kamercommissie Financién en Begroting op 4 oktober 2022,

Tenslotte werd haar aandacht getrokken op een stijgend aantal eenzijdige afsluitingen van bankrekeningen van
verenigingen en stichtingen en op weigering een rekening te openen. Eind 2022 werd een peiling opgezet binnen
de sector, teneinde aard en omvang van het probleem beter te kunnen omschrijven alvorens verdere actie te
ondernemen naar banksector en overheid,

Een studiereis naar Parijs

Op 14 en 15 maart 2022, bezocht een beperkte delegatie van de Vereniging voor een Ethiek in de Fondsenwerving (VEF) en
de Belgische Federatie van Filantropische Stichtingen (BFFS) in Parijs enkele organisaties met gelijkaardige doelstellingen :
Don en Confiance (Comité de la Charte), France Générosités, Centre National du Face a Face (CNFF), Centre Frangais
des Fonds et Fondations (CFF). Deze organisaties (naast andere) vormen de “Coalition Genérosité”, die nav. de Franse
presidentsverkiezingen een Witboek had gepubliceerd, wat inspirerend kon zijn voor de opbouw van de impactCoalitie
waarmee VEF en BFFS toen bezig waren. ..

Le Don en Confiance du Comité de la Charte

Het ‘Comité de la Charte’ werd in 1989 opgericht en telt nu 95 leden, een staff van 7 mensen, met een budget van

€ 800.000.

Hun missies zijn gelijkaardig aan deze van de VEF :

e Deontologische regels opstellen en bewaken

e Labellisering (Don en Confiances), geldt voor 3 jaren, herieuwbaar

e Controle : elke lidorganisatie krijgt tenminste één controleur toegewezen, in totaal 120 vrijwilligers. Rekrutering (een 25-
tal per jaar), opleiding, omkadering, ... is een zeer intensief proces.




Genoteerd ;

e Verplichte publicatie van het totaal van de 3 hoogste lonen in de organisatie + verplichte communicatie aan de Algemene
vergadering van het hoogste loon.

e Fondsenwerving mag niet verloond worden op basis van het bedrag (eventueel wel volgens aantal, zelfde principe als bij
VEF),

France Générosités

Een ‘syndicaat’ van 120 grote fondsenwervende
organisaties, meer dan 20 jaar geleden ontstaan uit Comité
de la Charte, met een budget van € 800.000.

Hun missies zijn deels vergelijkbaar met deze van VEF en
BFFS, deels met wat FAB en Fundraisers doen in Belgié :
e \ertegenwoordiging van de sector van de vrijgevigheid

o Stimuleren van de vrijgevigheid

o (Observatorium en Barometer van de vrijgevigheid

¢ Begeleiding van de leden (werkgroepen, handleidingen,
expertise)

Genoteerd ;

e Fiscaal attest voor giften vergt geen vergunning door
Franse overheid, het is een zelfverklaard recht volgens een
aantal criteria en regels

~ e fiscaal voordeel : belastingvermindering van 66 a 75%

Centre National du Face a Face (CNFF)

Ontstaan binnen France Générosites (2010), autonoom en erkend door de overheid sedert januari 2022, Groepeert 33
organisaties en 16 agentschappen voor werving van schenkers met de DD-methode, met budget van € 400.000.

Missies :

e Planning van straatwerving in Frankrijk

e Aanspreekpunt voor voornaamste steden voor werving

o Reflexie, kademota’s, vertegenwoordiging

Genoteerd ;

e Wening in de publieke ruimte is in Frankrijk vigs. de wet noch collecte noch verkoop en dus niet onderworpen aan
toelatingen.

e \Vrijwel alle “missies” (voor een bepaalde organisatie) zijn van korte duur, 5 a 6 weken en worden 3 a 4 maanden op
voorhand ingepland en aangemeld.

e CNFF onthoudt zich van tussenkomst in relaties tussen klant en leverancier, met name rond facturatie en verloning.
Informatie wordt niet gedeeld in de sector en eventuele commissieverloning wordt niet gecontroleerd (Comite de la Charte
verbiedt dit wel).

Centre Frangais des Fonds et Fondations (CFF)
Homoloog van BFFS; groepeert 380 stichtingen (op 6.700), budget van € 1.400.000.

Werkingsmiddelen om... van te dromen

CFF €1.400000 | pees | e 160,000

France Générosités £€800.000

CNFF € 400.000 VEF £€116.000
Don en Confiance €800.000
France | € 3.400.000 Belgié | € 276.000




Vereniging voor Ethiek in de Fondsenwerving (VEF) vzw

Algemene Vergadering

Gewone Algemene Vergadering : 10-05 (gepland op 19-04, uitgesteld wegens onvoldoende guorum)

Onze leden in 2022

Aantal leden eind 2021 : 121
Aantal leden eind 2022 : 118

ACDA

ACTION VIVRE ENSEMBLE

ADRA

AIC SOLIDARITE

AMICALE LIEGEOISE DES HANDICAPES
AMNESTY INTERNATIONAL BELGIQUE FRANCOPHONE
ARC-EN-CIEL

ARTSEN ZONDER GRENZEN

ARTSEN ZONDER VAKANTIE

ASMAE

ASSOCIATION BELGE DE L'ORDRE DE MALTE
ATD VIERDE WERELD BELGIE
AUTISM-EUROPE Belgique
AUTO-DEVELOPPEMENT AFRIQUE (ADA)
AUTRE TERRE

AVOCATS SANS FRONTIERES

BELGISCHE CARDIOLOGISCHE LIGA

BELGISCHE RAIFFEISENSTICHTING (BRS)
BIG - Breast International Group
BROEDERLIJK DELEN

CARITAS INTERNATIONAL

CAVARIA

CHILD FOCUS

CNCD-11.11.11

CODEART

COMITE DE SOUTIEN DE CLAIRVAL (ACIS)
COMPAGNONS DEPANNEURS
CONTINUING CARE

CONVIVIUM  (CONVIVIAL)

CUNINA

DAMIAANAKTIE

DE LOVIE

DEFI BELGIQUE-AFRIQUE (DBA)
DIERENARTSEN ZONDER GRENZEN



DOKTERS VAN DE WERELD

DOMINIEK SAVIO INSTITUUT

DOMUS

ECOLES DE BROUSSE AU SENEGAL (EBS)
ENFANTS DE LA PAIX

ENTRAIDE & FRATERNITE

EQLA

EQUIPES DENTRAIDE

EU CAN AID (ASSOCIATION EUROPE TIERS-MONDE)
EVA/PROVEG

FEDERATION DES RESTOS DU COEUR BELGIQUE
FEDERATIE FROIDURE

FAN BELGIUM

FONDATION CARE (CHIREC)

FONDATION MICHEL CREMER

FONDATION SAINT LUC

FONDS POUR LA CHIRURGIE CARDIAQUE
FONDS VOOR ONTWIKKELINGSSAMENWERKING (FOS)
FRACARITA

GREENPEACE BELGIUM

HANDICAP INTERNATIONAL - HUMANITY & INCLUSION
HET BLAUWE KRUIS BRUGGE

KETEN VAN HOOP BELGIE

KINDEREN DERDE WERELD

KIYO

KOCK - DE HOGE KOUTER

KOEPEL 11.171.11.

LA LIGUE DES DROITS HUMAINS

LA LUMIERE

LA VAGUE

LE MONDE SELON LES FEMMES

LES AMIS DACCOMPAGNER

LES AMIS DE LA PETITE MAISON

LES OEUVRES DU SOIR

LIGHT FOR THE WORLD

LIGUE ALZHEIMER

LIGUE BELGE SCLEROSE EN PLAQUES COMM FRANC.
LUCIA

MAKE-A-WISH VLAANDEREN

MAURICETTE

MEKONG PLUS

MEMISA

MS LIGA VLAANDEREN

NATAGORA

NATIONALE MULTIPLE SCLEROSE LIGA
NATUURPUNT

NETWERK VLAANDEREN (FAIRFIN)
NEW SAMU SOCIAL

NOTRE ABRI - POUR LES TOUT PETITS
OSCARE

OSEJTM

OXFAM-SOLIDARITEIT

PLAN INTERNATIONAL BELGIUM
PLEEGZORG VLAANDEREN

PROMA

QUINOA

RIKOLTO BELGIE

RODE KRUIS VLAANDEREN

ROTARY CLUBS FOR DEVELOPMENT
SENSOA

ST-JAN STICHTING

SOLIDAGRO

SOLIDARITE LOGEMENT

SOLIDARITE PROTESTANTE
SOLIDARITE SOCIALISTE (SOLSOC)
SOS FAIM

SOS-KINDERDORPEN
SPULLENHULP

STICHTING BRANDWONDEN
STICHTING EDITH DEVRIENDT
STICHTING TEGEN KANKER
STRAATVERPLEGERS

‘T EILANDJE

TRIAS

UNICEF BELGIE

UNITED FUND FOR BELGIUM

VIA DON BOSCO

VIVA SALUD

VLAAMSE VERENIGING AUTISME (VWWA)
VLUCHTELINGENWERK VLAANDEREN
WAPA International

WELZIUNSZORG

WSM

WWEF - Belgium




Secretariaat, Raad van Bestuur

Secretariaat
e (eert Robberechts, algemeen secretaris
e (Guébli Carron, admincom-medewerkster

Raad van Bestuur
e Erik Todts, gecoOpteerd bestuurder en voorzitter
Christéle Devos, vice-voorzitster (tot juli 2020)
Céline Masfrand, vice-voorzitster (vanaf september 2020)
Luc Heyvaert, secretaris
Stephane Steyt, schatbewaarder
Frédéric Brocvielle, bestuurder
Huy-Quan Nguyen, bestuurder
Philippe Demaret, gecoopteerd bestuurder
Armout Justaert, gecoOpteerd bestuurder

Vergaderingen RvB en/of Bureau in 2022 : 28-01, 25-02, 22-03, 17-05, 29-06, 8-09, 20-10, 8-12

@riffie, Toezichtcomité en Beroepskamer

Griffie

Yves Garnier, voorzitter
Guebli Carron

Philippe Demaret
Dominique Foubert
Geert Robberechts
Erik Todts

Toezichtcomité
e Pia Lavrysen, voorzitster (tot 10 mei)
e Marc Bontemps, voorzitter (vanaf 10 mei)
e Dominique Foubert
e (Guy Khan (vanaf 10 mei, voor één jaar)

Beroepskamer
e Jean 't Kint, voorzitter
e Yves Garnier
e Diane Verstraeten



Rekeningen en Bilan 2022

Actief/Actif 2022 Passief/Passif 2022
Materiaal af te schrijven/ Bestemde fondsen/Fonds affectes
Matériel a amortir 0,00 € 11.717,68 €
Sociaal Fonds/Passif social | 15.000,00 €
Overgedr. winst-verlies/Benéfice-perte reporté | -3.282,32 €
Beschikbaar/Disponible 11.717,68 €
BPO 564,97 €| | Schulden/Dettes 0,00 €
Triodos Courant 9.726,06 €
Triodos Epargne/Spaar 1.426,65 €
€11.717,68 11.717,68 €
Ontvangsten / Recettes 2022 Uitgaven / Dépenses 2022
Lidgelden/Cotisations 68.906,40 €| | Kantoorkosten/Frais de bureau 9.467,99 €
Lidgeld/Cotisations 2022 |  68.906,40 €| | Huur zalen & kantoor/location salle et bureau 7.680,96 €
Lidgeld/Cotisations 2021 0,00 € Telefoon/Téléphone 0,00 €
Portkosten/Frais postaux 0,00 €
Kantoorkosten/Frais de bureau 1.258,61 €
Verzekeringen/Assurances 528,42 €
Sponsoring 0,00 € Staatsblad/Moniteur 0,00 €
Nationale Loterij/Loterie Nationale 0,00 €
KBS / FRB 0,00 €| | Site AERF-VEF 566,28 €
Certif. Testplatform DD/Online test certif. DD 0,00 €
Promotie/Promation label 0,00 €
Bijdragen DD/Contributions DD 14.312,80 €| |Vorming/Formation 0,00 €
Bijdragen DD/Contributions DD 2020 - Vertalingen/Traductions 0,00 €
Bijdragen DD/Contributions DD 2021 | 10.340,00 €| | DD-Handvest/Charte 0,00 €
Bijdragen DD/Contributions DD 2022 3.972,80 €
Diverse kosten/Frais divers 112,50 €
Verplaatsingskosten/Frais de déplacement 887,00 €
Congres/Congres 0,00 €| |Maaltjden/Repas 0,00 €
Inkomtsten/Recettes
terug te betalen / a rembourser Congres/Congres 1.960,00 €
te ontvangen/ a recevoir Terugbetaling/Remboursement 0,00 €
Strategisch plan/Plan stratégique 0,00 €
Lobby 0,00 €
GDPR 0,00 €
Loon/Rémunérations 72.641,20 €
Subtotaal/Sous-total |  85.634,97 €
Afschrijvingen/Amortissements
Interesten/Intéréts 0,00 €] |Bankkosten/Frais de banque 174,40 €
Totaal Ontvangsten/Total recettes | 83.219,20 €| |Totaal Uitgaven/Total dépenses 85.809,37 €
Saldo toe te wijzen/Solde a affecter| -2.590,17 €




Veel dank aan Philippe Demaret (links), bestuurder van de VEF sinds 2006, jarenlang secretaris van de Raad
van bestuur en lid van de Griffie, organisator van verschillende congressen en altijd een goede raadgever voor

onze leden.
Na rijp beraad heeft hij besloten zich niet meer herverkiesbaar te stellen voor een nieuw mandaat.

Veel dank ook aan Christele Devos (rechts), bestuurder en ondervoorzitter van de VEF sinds 2020 en al tien

jaar erg betrokken bij de vereniging.
Na haar aanstelling als Algemeen Directeur van UNICEF Belgié in juli 2022 moest ze haar mandaat neerleggen.

En oprechte wensen voor een verdiend pensioen aan Luc De
@Groote, voorztter van de VEF van 2012 tot 2017 en, bina
zonder onderbreking, lid van de Algemene Vergadering van
2002 tot 2022.
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